Pedagdgiai-szakmai ellenorzés megallapitasai

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e Az intézmény dokumentumaiban megjelend célok és megvalositas dokumentumai
koherensek egymadssal. Igényesen torvényi eldirdsoknak megfelelden elkészitett
dokumentumok, segitik a pedagégiai munkat. Az intézményi dokumentumokban,
minden részletesen szabalyozott. A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.

Fejlesztheto teriiletek
e Nincs

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e Az intézmény jovokép kialakitasanal épit a vezetd a mar meglévo értékekre,
erosségekre amelyet a vezetdi programjaban is igényesen megfogalmaz. A jovokép
megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét a
folyamatban levo és varhat6 valtozasokat, ezek ismeretében alakitja az intézmény
jovoképét. Az intézményi jovOkép €s a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere
0sszhangban vannak a vezetdi programban megfogalmazott célokkal, j6voképpel.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit. Evente
meghatarozott szempont alapjan torténik az ellendrzés, és az azt kdvetd kozvetlen
elemzések, reflexiok.

Fejlesztheto teriiletek

o Az egyiitt miikodés fejlesztése, novelése a két telephelyen miikodd dvoda pedagogusai
kozott, programok szervezése az emberi kapcsolatok erdsitése céljabol.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

o Intézménye irant elhivatott, hiteles, empatikus vezetd. Vezetdi munkaja soran szamit
kollégai véleményére, bevonja a dontések elokészitésébe Oket: egyeztetések,



lehetdségek mérlegelése. Folyamatosan fejleszti onmagat, 6vodapedagogusi és vezetdi
mindségében egyarant. Torekszik mindenki megbecsiilésére, egyéniséghez mért
feladatok adasaval. Odafigyel az ardnyos teherviselésére. Nyitott az Gjra, de a jol
bevalt értékeket is megorzi, megbecsiili munkéja soran. Realis 6nismerettel
rendelkezik. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében. Ismeri erdsségeit és
korlatait.

Fejlesztheto teriiletek

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Megosztja a vezetést munkatarsaival, a feladatokat szmsz-ben leszabdlyozott médon
delegalja. Képes a kollégait inspiralni, 6sztondzni. Tovabbképzéseken, szakmai napon,
munkacsoportokba valo részvétel felkinalasa, egyhazmegyei rendezvényeken vald
lehetdség biztositasaval. Tudatosan épit a belsd ¢€s kiilsé tudasmegosztasra, elsdsorban
a néphagyomany apoléasara: bemutatok tartdsa, hospitalasi lehetdségek felkinalasaval,
orszagon beliili és hataron til ativeld szakmai kapcsolat tartdsa. Személyes kapcsolatot
tart kollégaival, elfogadd pozitiv kdrnyezetet alakitott ki az évek sordn.

Fejlesztheto teriiletek

Nincs

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Az intézményvezetd hangsulyt fektet arra, hogy folyamatosan reagaljon naprakészen a
jogszabalyvaltozasokra, kihivasokra. Az intézményi dokumentumok a jogszabalynak
megfelelden nyilvanosak. Az 6vodapedagogusokat tdjékoztatja az intézményt és a
pedagogiai munkajukat érintd torvényi valtozasokrol. A valtozéasok sziikségességét
targyilagos megfogalmazassal, igyekszik kommunikalni. Mindig 6sszefogasra
0sztondz. Az érintettek tajékoztatasa értekezletek, megbeszélések alkalméval torténik:
kéthetente Gsszintézményi, valamint 6vodai szinten. Az intézményvezetd torekszik a
pozitiv intézményi arculat kialakitdsara szdmara ez meghatarozo feladat. Az
intézménnyel egyiitt 1¢legzd, kiforrott vezetd, akinek a jelenléte a kezdetektdl
meghataroz6 az intézmény kapcsolat rendszerében.

Fejlesztheto teriiletek

Nincs



1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

TervezOmunkéja tudatos. A tervezési dokumentumokban megjelend célok koherensek
a megvalositas dokumentumaiban megjelend eredményekkel. A célok
meghatarozasakor figyelembe veszi az iskola sajatossagait, a tanulok képességeit,
érdeklodését, mindezek ismeretében realis célokat fogalmaz meg. A felzarkdztatas €s
a tehetséggondozas az intézmény kiemelt teriileteként jelenik meg iranyitd
munkdjaban. Munkdjaban fontos helyet foglal el a befogado kornyezet kialakitasa,
mellyel biztositja a hatékony tanulasi folyamat segitését.

Fejlesztheto teriiletek

A tanuloi eredmények elemzése, a helyi mérések (év végi tantargyi mérések)
adatainak beépitése a fejlesztési célok kozé, illetve a tanuldsi-tanitasi folyamatba. A
mérések, ellendrzések dokumentalasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Figyelemmel kiséri a kdrnyezetében, az intézményében zajlo valtozasokat, azokra
gyorsan ¢€s konstruktivan reagal. A vezetdi programban meghatarozott célkitlizéseit
szem eld6tt tartja, megvalositasuk érdekében hatarozott 1épéseket tesz. Képes igazodni
a megvaltozott koriilményekhez, a valtozasokat a megvalositas sordn figyelembe
veszi. A pedagdgusok véleményét figyelembe veszi, igényt tart ra, teret ad az 0jitd
kezdeményezéseknek, eldsegitve, hogy a neveldtestiiletben kreativ 1€gkor uralkodjon.

Fejlesztheto teriiletek

A jogszabalyi valtozasok figyelemmel kisérése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Er6s hivatastudat, magas szinvonalu, a szakmai elvarasoknak megfelel6 munkavégzés
jellemzi. Pozitiv példa kollégai eldtt a munkavalallasban, a maximalis megvalositasra
torekvésben. Tervezéskor és a megvaldsitaskor szamit a vezetdtarsak €s a munkatarsak
véleményére. Eredményes kommunikaciot folytat az intézmény valamennyi
partnerével, a tanulokkal, a sziilokkel, a pedagdgusokkal, a munkaltatoval, a helyi
onkormanyzattal, egyéb partnerekkel. Elkotelezett 6nmaga képzése irant, rendszeresen



részt vesz tovabbképzéseken, tréningeken, tapasztalatait megosztja a neveldtestiilet
tagjaival is.

Fejlesztheto teriiletek

4. Masok stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e Az intézményben folyo neveld-oktatdo munkat figyelemmel kiséri, rendszeresen
ellendrzi. Kezdeményezdje, elokészitdje az intézményi palyazatoknak, s azok
megvaldsitasdban is tevékenyen részt vesz. A palydzati lehetdségeket igyekszik
maximalisan kihasznalni. Tamogatja az innovaciot, az Gjszeri otleteket. Ismeri
kollégai erdsségeit, a személyi eréforrasokkal jol gazdalkodik. Torekszik az
egyenletes terhelés megvaldsitasara, a feladatok személyre szabott elosztasara.
Elkotelezett a pedagodgusok képzése, fejlesztése irant; nevelOtestiileti képzéseket
szervez, megragadja az ezzel kapcsolatos palyazati lehetdségeket, tamogatja az egyéni
tanulési szandékokat. Lehetdséget biztosit a j6 gyakorlatok atadésara bemutatd o6rak
tartasaval, belsé hospitalassal. Rendszeres kapcsolatot tart az iskola valamennyi
partnerével.

Fejlesztheto teriiletek

e A munkako6zosségek beszamoloinak, jo gyakorlatainak beépitése az intézményi
dokumentumokba (év végi beszdmolo, munkaterv).

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

o Hatékonyan egylittmiikddik a fenntartoval, a munkaltatoval, az 6nkormanyzattal a
human, a pénziigyi és a targyi eréforrdsok biztositasa érdekében. Kiemelt figyelmet
fordit az intézmény allapotanak javitasara, feljitasara, a szakszerli miikodtetésére.
Munkatérsaival egyiitt aktivan bekapcsolodik a telepiilés tarsadalmi életébe, a
kbz0osségi programokba.

Fejlesztheto teriiletek
e Az intézmény honlapjanak létrehozasaval a partnerek hatékonyabb tajékoztatasa. Az

SZMSZ feliilvizsgélata, a tagintézményre vonatkozo6 vezetdi feleldsségi korok
pontositasa. Adminisztracios feladatok ellatasanak hatékonyabba tétele.



